VITKA Virosiizemeltetési Szolgaltato
Kézhaszni Nonprofit Kft.
megbizott iigyvezet6 igazgatojatol
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A hatdrozati javaslat elfogadasahoz
egyszeru tobbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
- a Képviselo-testiilethez -

a Vitka Viarosiizemeltetési Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervének
megallapitasara
(Késziilt: a Képviselo-testiilet 2018. februar 28-i tilésére)

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Visarosnamény Varos Onkorméanyzata Képviselo-testiiletének 2018. évi munkaterve tartalmazza a Vitka
Varosiizemeltetési Szolgaltatdé Kozhaszni Nonprofit Kft. iizleti tervének megallapitasara vonatkozé

eloterjesztés elkészitését.

Elkésziilt az iizleti terv, melyben igyekeztem részletesen bemutatni a Kft. jelenlegi helyzetét, jovébeni
fejlesztési elképzeléseit, lehetéségeit.

Az eloterjesztés mellékletét képezi a hatarozati javaslat és az iizleti terv.

Az eldterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatarol szolo dnkormdnyzati rendelet
46. § (2) bekezdésének i) pontja alapjdn a Pénziigyi Bizottsdg, mig a 47, § (2) bekezdésének c) pontja
alapjan a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsdg vélemeényezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eloterjesztést targyalja meg €s a mellékletét képezd
hatérozati javaslatot fogadja el.
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~ Hatdrozati javaslat”
Vasarosnamény Viros Onkormanyzata Képvisel-testiiletének
....... [eeersene (oeneonn) Onkorméinyzati hatirozata

a Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervének
megallapitasaroél

A Képviselo-testiilet:

»A” valtozat;

Megtargyalta és modositasok nélkiil jovahagyja a Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltatd Kozhasznl
Nonprofit Kft. 2018. évi tizleti tervét.

»B” viltozat:

Megtargyalta és az alabbi médositasokkal fogadja el a Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltatdo Kozhasznu
Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervét:

»C” valtozat:

1) Megtargyalta és nem fogadja el a Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft.
2018. évi lizleti tervét.

2) Utasitja a Vitka Nonprofit Kft. Ugyvezetd Igazgatojat, hogy dolgozza at és terjessze ujra a
Képviselo-testiilet elé az lizleti tervet.

Hataridé: 2018. marcius 15.
Felelés: Vitka Kft. Ugyvezetdje

A hatdrozatot kapjak:
1) Polgarmester, Jegyz6 (helyben)
2) Vitka Nonprofit Kft. tigyvezetdje (székhelyén)
3) Onkormanyzati Osztaly Vezetéje (helyben)
4) Pénziigyi és Gazdalkodasi Osztaly Vezetéije (helyben)

Feketéné dr. Lazar Emese aljegyz6

Az elbterjesztés és a hatarozati javaslat térvényességi szempontbol megfelel.

Vasarosnamény, 2018. februar 21.

Dr. Szilagyi Péte ‘ jegyz6
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I. Vezetdi dsszefoglalé

A VITKA Nonprofit Kft 1970. januar 1-jén alakult a Vasarosnamény Nagykozségi Kozos

Tandcs Kéltségvetési Uzemeként. 2001. januar 1-t6] Varosiizemeltetési Kht., 2009. jualius 7. utan

Vitka Nonprofit Kft-ként miikodik.

2010. ¢év végére a szemétszallitasi fétevékenység a Szabolcs-Szatmar-Bereg  Megyei

Szilardhulladék Gazdalkodasi Térsuldsba beintegralédott, igy 2011. évtdl fo tevékenység a

firdétizemeltetése, egyéb bevételi forras a helység bérbeadds, kozhasznu feladat pedig a

koztisztasag fenntartasa és az iskolai uszasoktatas.

IL. Altaldnos rész

1. VITKA Nonprofit Kft. altalanos informacioi

Szervezet neve: Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft.
Adoészam: 20950990-2-15
Statisztikai szam: 20950990 9329 572 15

Hivatalos képviseld: Sziics Istvan

Szekhely: 4800 Vasarosnamény, Beregszaszi u. 1/B.
Telefonszam, fax: 06-45-470 180

Szamlavezetd Bank: OTP Bank Nyrt,

Szamlaszam: 11744065-20003579-00000000

Alapitotta: 2001.01.02 Vasérosnamény Viros Onkorményzatanak Képviselo-testiilete.

Ko6zhasznusagi fok: kézhasznt

Koényvvizsgdld: Bereg-Audit Kft.

2. A VITKA Nonprofit Kft. alapitéi és vagvoni helyzetének bemutatisa

A tarsasag alapitdja, tulajdonosa:
Vasarosnamény Varos Onkormanyzata, 4800 Vasarosnamény, Tamési A. u. 1.

2018.01.01.-tél tarsasagunk iigyvezeté igazgatéja: Sziies Istvan



A tarsasag torzstokéje:

Alapitaskor (Ft) Jelenleg (Ft)
Készpénz: 2.330.000 2.330.000
Apport: 40.670.000 12.670.000
Osszesen: 43.000.000 15.000.000

Vasarosnamény Varos KépviselGtestiilete a 80/2007. (VI.28.) Kt. szamu hatarozataval a
jegyzett toékét 15.000.000.- Ft-ra toketartalékba helyezés mellett leszéllitotta, melyet a cégbirosag

2007. szeptember 25. hatallyal jegyezte be.

3. A tarsasag piaci helyzete

A tarsasag az alapitéi dontésnek megfeleléen az alabbi fobb szolgaltatoi tevékenység ellatasat
VEegzI:

- Szilva Termal- és Wellness Fiird6 tizemeltetés (iskolai uszas hétkdznapokon);

- Koztisztasagi tevékenység;

- Uzletek bérbeadasabol és tovabb szamlazott tételekbdl szarmazo bevétel.

3.1. Szilva Termal- és Wellness Fiirdo iizemeltetés

A Szilva Termdl,- és Wellness Fiirdé 2008. januar 16-t0l tizemel. Rendelkeziink gyégyvizes
medence, tanuszoda és kiils6 strandmedencével. Fedett épitmény ellenére szezonalis a forgalom.
Bevétel novelése érdekében rendszeresen szerveziink éjszakai fiirdézést, sportnapot, tiresen 1évé
helységeinket bérbe adjuk.

- OTP, MKB és K & H SZEP Kartya elfogado helyek vagyunk, de az Erzsébet Program kartyait
is fel lehet nalunk hasznalni.

- A Fiird6 belépdjegyek értékesitésén kiviil egyéb szolgaltatasokat is kinalunk a vendégeinknek.
Szauna részlegen infra - és finn szauna, gbzkabin fekvd szolarium, masszirozas, fodraszat,
miikoromépités, pedikiir és kozmetika, reumatolégiai - ortopédia szakrendelés, pszichiater és
gyogytornasz varja vendégeit. A konditerem jelenleg bérbe adott. Az étkezést a Szilva Biifé
biztositja szintén bérleti szerzddéssel.

- A felso szinten 10 szobas Panzié és egy tarsalgé helyiség van. Jelenleg 19 féréhelyet tudunk
biztositani a vendégeinknek. Minden szoba kiilon flird6szobaval rendelkezik.

- A Szilva Bazar boltban gyogyteak értckesitését és a fiirdozéshez alkalmas vizi jatékok,
kellékek arusitasat végezziik. (uszosapka, tisztalkodashoz sziikséges illatszer, illoolajok).

A tanuszodaban tanitasi napokon iskolai uszasoktatas folyik, a KLIK Kisvérdai tankeriiletével

kotottiink szerzodést.



3.2 Koztisztasagi tevékenység

A varos tisztasaganak megérzése érdekében besegitiink  Vasarosnamény  Viros
Onkormanyzatanak. A koltségek kozott 1 £6 - a kistraktor {izemeltetését ellato személy - bér és

jarulékkoltsége, valamint a gépjarmii alkatrész, karbantartasi és biztositas kiadédsai keriilt

kimutatdsra.

3.3 Uzletek bérbeadasabél és tovabb szamlazott tételekbol szarmazo bevétel

Uzletek bérbeadéasabol szarmazé bevétel 2018-ban:

- Szilva Biifé

- Konditerem

- Masszirozas

-2 db orvosi szoba (ortopédiai szakrendelés, pszichiater)

- Gyogytornasz

- Fodrasz, pedikir és miikdrmos

- TESCO Zrt. lizemeltetési koltségbdl tevodik dssze.

-A  Vitkai telephelyet jelenleg az Onkormanyzat hasznilja, ezért a vizdij Osszege

tovabbszamlazasra kertl.

Folyamatban van helység bérbeadas ultrahang magénrendeld szolgltatasra és gyogydszat

kialakitasra.



I11. Specifikus rész

1. A Vitka Nonprofit Kft. jovijét meghatarozé stratégiai tervek, innovativ

dontések, varhato fejlodések.
A Szilva Termil- és Wellness Fiirdoben legfontosabb iizemeltetési feladat, hogy a
mukddtetés minél hatékonyabban, kisebb koltséggel és nagyobb bevétel realizalassal

torténjen.

1.1 Operativ tervek:

* A 2018. évben sziikséges feliijitasok és karbantartdsok elvégzése,
e Belépteto rendszer kiépitése: 14.000 E Ft,
* 5*10 m-es kiils6 meleg vizes medence megépités: kb.12.000 E Ft,

e kut,- és atemel§ szivattyu beszerzés 1.500 E Ft.

1.2 Kozéptava fejlesztési tervek:

o Koltségesdkkentd beruhazasként szitkséges az alabb felsoroltak megvalositasa:

- sajat hideg vizes kut furdsa. és az ahhoz kapcsolodo sziirbrendszer, valamint a
miikodtetésehez sziikséges puffer tarold kialakitdasa, TRV szamlak csdkkentésére.

(Kb. 15-20 milli6 forint)

- all - es szamu termdlkut felujitasa, mely kériilbeliil 60-65 fok tapviz hémérsékleti.
Ezen miszaki beavatkozas a gazkazan teljes korti helyettesitését szol galna.(Kb.18-20

milli6 forint.

- Napelemes rendszer kiépitése az dramhasznalat csGkkentése érdekében.

1.3 Stratégiai célu fejlesztési terve:

A Vitka Nonprofit Kft. stratégiai célja. innovativ fejlédési lehetdségeei:

° A gyogyaszati rész kialakitasa a fiirdé kitorési pontja lehet, melyhez sziikséges OEP
finanszirozasi szerzodés megkotése gyogymedence, gyogytorna, gyogy-masszazs,

gyogy-uszas, fizioterapias kezelések szolgaltatids biztositasara. Gydgyaszati
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szolgaltatas elinduldsa esetén, a kihasznéltsag és kapacitas fiiggvényében szallashely
bovitése, novelése valhat sziikségessé. A megvalositashoz nélkiilozhetetlen személyi,
valamint targyi feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat elézetesen tervezni
sziikséges.

o Fontos lenne szabadtéri Usz6, - és pancsold medence megépitése, ezzel
megteremtodne annak lehetsége, hogy a negativ szezondlis hatasokat mérsékeljiik, a
szolgaltatasainkat igénybevevo célkdzonségnek tagabb spektrumbol biztosithassunk

lehetdséget pihenésiik, kikapesolodasuk, rekreaciojuk idejére.

IV. A Vitka Nonprofit Kft. 2017. évi eredményének tervezete

1.A Vitka Nonprofit Kft. tevékenységeinek pénziigyi és eredmény terve

A Vitka Nonprofit Kft. koltségvetésének oOsszeallitasanal figyelembe vettem az elmult év
tapasztalatait ¢és a rendelkezésiinkre allo 2017. és 2018. évi adatokat. Jelenleg tarsasagunk

tevékenységei a fiirdé tizemeltetés, iskolai Gszasoktatas, koztisztasag fenntartisa és a bérbeadas.

Lenti tablazatokbol részletesen olvashatok a 2018. évre tervezett kiaddsok és bevételek. Az
értckek tobb év adatait figyelembe véve és a kisvardai fiirdd bezarasa miatt kedvezébb
latogatottsag miatt jelentkezé bevétel alapjan lettek megallapitva. A fiirdd és szauna hasznalatbol
szarmazott bevétel az elmult két honapban (december, janudr hénap) 40%-al emelkedtek.- bér
ezen 1ddszak az év legmeghatarozobb része — varhatoan 2018. évben, tovabbra is tervezhetd a
bevételek novekedése az eléz6 évekhez képest.

A személyjellegii kiadasok a kotelezé garantalt béremelés (minimélbér 8,2 % a garantalt 12,1 %)
miatt emelkedtek, az energia koltségek pedig a 3%-os arvaltozas, és a tervezett medencebdvités
energiahaszndlata miatt lettek magasabbak, mint az el6z6 évben.

Az anyagjellegli kiaddsok a folyamatos karbantartds, a higiénids anyagok, a betervezett uj
medence tisztantartasanak koéltségeivel valtozott.

A raforditisok Osszege a vizkészlet jarulék emelkedése az Uj medence viz tobbletigényének
megfelelden.

Targyi eszk6z beszerzés:
- 100 E Ftalatti beszerzés a panzié és a fiirdé eszkdzeinek potlasara

- 100 E Ft feletti pedig a meleg vizes medence. beléptetd rendszer és a kut- és atemeld

szivattyu beszerzés.



Vitka Nonprofit Kft. 2018 év pénziigyi tery

Bevétel: Adatok E Ft-ban
2017 evtény |2018. év
1|Megnevezés elézetes tenezett
2|Furdé, wellness 50 750 66 500
3|Kéztisztasdg 3 321 3900
4|Bérleti dij 4 239 4 500
5|Tevékenység nettd drbevétele 58 310 74 900
B|Fizetendd Afa 15 092 19 400
7|Brutto6 arbevétel Gsszesen(5+6) 73 402 94 300
8|Munkaiigyi Kézpont tamogatas 3 657 4 800
9|Egyéb bevétel 388 300
10{Mikodési tamogatas Onkormany zattol 34 000 36 000
11[60 év feletti kartya Afa -735 -1 000
12|Felhalmozasi bevétel Onkormanyzattol 11 200 27 500
13|Egyéb bevétel 6sszesen(8-12) 48 510 67 600
14| Pénziigyi bevétel osszesen(7+13) 121 912 161 900
15| Pénzforgalmat nem érinté bevétel 9795 9795
16
17
18| KIADAS:
19|-Bér 41 969 49 513
20|-Egyéb szenélyjellegii 1392 1 596
21|-jarulék 7 687 10 396
22| OSSZES SZEMELYJELLEGU KIADAS (19-21) 51 048 61 505
23
24[Energia kdltség 6sszesen 23 370 27 000
25|Karbantartas dsszesen 2734 5000
26|Egyéb anyag,-és anyagjellegii szolgaltatas 16 715 20 000
27|0OSSZES NETTO ANYAGIELLEGU KIADAS (24-26) 42 819 52 000
28|Beszerzés afa 11 212 13 520
29(Brutté anyagjellegii kiadas(27+28) 54 031 65 520
30
31| Vizkészlet Jarulék 3942 6 000
32(Kamarai dij 5 5
33|Egyéb rafofrditas 96 100
34|EGYEB RAFORDITAS OSSZESEN (31-33) 4043 6 105
35
36]100 e Ft alatti eszkdz besz. 867 1 000
37|Eszkézbeszerzés Afa 234 270
38|Brutto eszkdzbeszerzés (36+37) 1101 1270
39| Pénzforgalmi Kiadss (22+29+34+38) 110 223 134 400
40
41|Ertékes5kkenés 19 081 20 000
42| Pénzforgalmat nem érinté kiadis 19 081 20 000
43
44| Targyieszkoz beszerzés 5140 27 500
45[Kételezettség csokkenés 4924
46| Tervezett beruhdzas és egyébktg (44+45) 10 064 27 500
47
48 Pénzforgalmi kiadis +beruhdzas (39+46) 120 287 161 900
49
50| PENZUGYI FEREDMENY (14-48) 1625 0
51
52|Onkormanyzat tAmogatas (10+12) | 45200 63 500




Vitka Nonprofit Kft. tevékenységeinek részletes 2018. évi eredmény terve

adatok E Ft-ban

: Fiirdo |Koztisz{Bérleti |2018. évi
Megnevezés R =
wellness [tasdgi |dij terv
S|Furdd.weliness.szallas bevétel 66 500
6| Elozobol: szallas 9 000)
7| szauna 11 000,
8|Tevékenység nettd arbevétele 66 500f 3900 4500f 74900
9|Kimeni Afa 17132] 1053 1215 19 400
10| B rutté drbevétel(8+9) 83 632] 4953 5715 94 300
11} Munkaiigyi tam. 4 800 4 800
12|Egyéb bevétel 300 300
13160 év felett kartya afa -1 000, -1 000
14 Egyeb bevétel 6sszesen(11-13) 4 100, [4) 0 4 100
15|Pénziigyi bevétel Gsszesen(10+14) 87 732 49531 5715 98 400
16{Nem pénzforg bevétel 9 795 9 795
17|
18
19| Gaz 6 500 6 500)
20| Aramdij 15 100 8001 15 900,
21 Vizdij 4 100 500) 4 600
22| Tisztitoszer 3 300, 200) 3 500
23| K oztiszt karbantartis anyag koltsége 0 85 85
24)Folyamatos karbantartis anyag 2 000 2 000
25|Furdé anvag(karszalag racs.vizvizsg anyag) 1 200 1 200
26} Uzemanyagkiliség 600 600
27|Egyéb anyagkoltség (butorzar damil, rovarirtd) 1 300 1 300
28| Nyomtatvany, rodaszer 600) 600
29|Munkaruha, védoeszk 200 200,
30| Bérleti dijak 100) 100f
31}Javitas, karbantartas folyamatos 4000 50 4 050,
32|Hitelesités, szabalyzat, kockazatb. 2 000 2 000
33]|Oktatas tovabbképzés 400 400
34 Hirdetés, reklam, propaganda 1 000, 1 000
35|Szemetszallitas kolisége 300 300,
36| Utazasi és kikilldetési kiliség 865 863
37| Vizvizsgalat kolisége 1 500 1 500]
Egyéb (mu’nk.vléd.régcsék‘: lrﬁs.-dugulés eh,zene 1 000 1 000
38lszolg.oktatas, | ensoﬂ)szolg!]lutuﬁ
39)Posta, telefon 700 700,
40 K onyvvirsgilat 300) 300)
41| Egyéb hatosagi dij 1 000 1 000,
42| Bankkoltség 1 000 1 000}
43| Biztositas 1 300, 1 300
44| ANYAGJELLEGU KIFIZETESEK(19-43) 49 765  735] 1500 52000
45|Beszerzés Afa 12917 198 405 13520
46| Brutté anyagijellegii kifize tés(44-+45) 62 682 933] 1905] 65520
47,
48 Bérkolség 47 335 2 178 49 513
48 Egyéb személyi jellegii kifizetes 1 266 330 1 596]
50| TB jarulék 9939 457 10 396,
51|SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK(48-50) | 58 540[ 2965 0| 61505
52
53] Egvéb raforditas 6 105 6 105
541100 ekt alatti eszkoz beszerzés Bruttd értéken 1 270 1 270
55| Targyieszkiz beszerzés Brutto értéken 27 500 27 500
56|EGYEB RAFORDITAS(53-55) 34 875 0 0] 34875
57
58] Ertékesikkenés nem pénzforgaimi kiadis 20 000 20 000
PENZFORGALMI KIADASOK i
59|00 SSZESEN(46+51456) 156 097 3898 1 905] 161 900
60|PENZFORGALMI EREDMENY(15-59) -68 365] 1055] 3810) -63500
61
62| Timogatis Onkormanyzattél(59-15) 68 365| -1055] -3810] 63500
63
B4 Miikodési tamogatas 36 000,
65| Felhalmozisi timogatas 27 500,




a.) Bevételek:

Fiirdo és wellness szolgaltatasok

Ebben az évben bevételeink tervezésénél az el6zo évek adatait és az elmul két honap arbevételeit
vettilk figyelembe. A fiird6belépd, szallds- és a szaunat igénybevevé vendégek szama
megemelkedett az elozé évhez képest.(decemberben €s 2018. januarban kiemelkedd). 2016.
évben a vendégek szama 48.895 {6 wvolt 2017 évben 56.040 f6re emelkedett. A
panzioszolgaltatast 2016. évben 2.626 {6 vette igénybe 2017 évben ez a szam 3.004 6. Az
arbevétel emelkedését részben a kiilfoldi latogatok szamanak novekedése, masrészt a kornyezo
firdok beruhdzasai - kisvardai fiirdo fejlesztése és a Nyirbatori fiirdoben végzett bovités miatti
részleges fiirdozési lehetdségek - eredményezik.

A 2018. évre tervezett miikodési kiadasok 1 honapra lebontva 11.492 E Ft, ez a tétel naponta (30
nap /h6) 383 E Ft. Ahhoz, hogy a bevételek fedezzék a kiadasokat az Onkormanyzat mikdési

tamogatasanak a napi Osszegét — 100 E Ft-ot — beszamitva, atlagosan 283 E Ft, napi bevételt

kellene teljesiteni.

Uzletek bérbeadasabél szairmazé bevétel 2017-ben varhatéan havonta netté 375 E Ft.
Részletezve: ‘

- A Szilva Biifé bérleti dija havonta 50 E Ft+Afa, a tovabbszamlazott energia koltsége pedig
havonta kb. 20 E Ft+Afa melyet szintén a bérls fizet.

- Konditerem havi dija 50 E Ft+Afa.

- masszirozas helységének bérleti dija havi brutté 20 E Ft.

- 2 db orvosi szoba (ortopédia szakrendelés, pszichidter) kialakitas szobanként havonta 15 E
Ft+Afa.

- gydgytornasz szoba bérleti dija havonta 15 E Ft+Afa.

- Fodrasz, pedikir és miikérmds bérleti dij havonta 30 E Ft+Afa+havi energiakoltség leolvasis
alapjan.

- KLIK uszodabérlet kb.1000 E Ft/10 honap.

- TESCO altal fizetett havi 80 E Ft+Afa iizemeltetési koltségbol tevodik ossze.

- A Vitkai telephelyet jelenleg az Onkormanyzat hasznalja, ezért a vizdij Osszege

tovabbszamlazasra keriil.

A koztisztasagi tevékenység
A koztisztasagi tevékenység koltségei kozott 1 6 - a kistraktor lizemeltetését ellatd személy - bér

és jarulékkoltsége, valamint a gépjarmu alkatrész, karbantartasi és biztositas kiadasai kerdilt



tervezeésre. A kotelezd béremelés miatt a személyjellegii kiadasok emelkedtek, a traktorra ¢és a

hotolora gumi beszerzés noveli az anyagjellegii kiadasokat.

b.) Kiadasok:
Anyagjellegii raforditasok:

- Az anyagjellegl raforditasok meghataroz¢ tétele a fiirdo esetében az energia koltsége
(aram, viz, gaz), a tisztitoszer, karbantartasi anyag, egyéb anyagok (karszalag, 1abzsdik)
beszerzése és az igénybe vett szolgaltatisok értéke. A bazarban az arukészlet
gyogyteakbol és uszosapka, szemiiveg beszerzésébol all.

- A miukodés fenntartasa érdekében az esedékes javitasi, karbantartdsi munkak és a kiilsé
strand medence burkolat javitisai lettek tervezve.

- Egyéb szolgaltatasok soron van tervezve, tlizvédelmi,- munkavédelmi oktatds, ragesald
irtas, dugulas elharitas, panzio tv szolgaltatas, tovabbképzés, Tensoft programfrissités,
tlizcsap, porolto feliilvizsgalat.

- Itt, az anyagjellegli kiadasoknal kell kimutatni a szemétszéllitas, bérleti dij (sé szoba),
konyvvizsgalati dij, oktatas, tigyvédnek fizetett dij és hirdetés kiadasait is. (Részletes
eredménytervben szolgaltatasonként felsorolt)

- Reklam marketing szolgaltatas keretében kupon akcioban vesziink részt. Hirdetések
online, szordlapokon, Gjsagokban €s a varosi televizioban. Szoros kapcsolatot tartunk a
Tourinform Irodéaval is. DSE uszo, labdarugo, asztalitenisz csapatok és a Veteranharcosok

Szovetsége viszik hirlinket rendezvényeiken.

Az egyéb raforditas sor a vizkészlet jarulék (ndvelve az 0j kinti meleg vizes medence
vizhasznalataval), adok és egyéb raforditasok (késedelmi potlék, birsag stb.) varhato kiadéasai

lettek tervezete.

100 E Ft alatti targyi eszk6z beszerzés a fiirdo és panzid kis értékil eszkozok elhasznalodasanak

potlasara terveztiik (1.000 E Ft).

2. Vitka Nonprofit Kft. humaneroforras terv

Uzletviteli szabalyzatnak megfeleld dolgozoi alloméannyal rendelkeziink és célunk, hogy minden
munka megfelel6 szakemberrel legyen elvégezve.

Az lizemeltetési szabalyzatban 17 {6 a sziikséges dolgozoi létszam a Szilva Termal, - és
Wellness Fiirddben, a Vitka Kft. 1étszama pedig az tigyvezetd, 1 fopénztaros, aki munkaiigyi és

napi feladatokat késziti, 1 fokonyveld, és 116 a koztisztasagi feladatot ellato gépkezeld.
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Alkalmazunk még 2 f6 megbizasos jogviszonyu (weblapfrissitd, palyazatiro) dolgozot. 4 {6
medencedr az allando létszambol munkatigyi tamogatasban részesil.

2018. évben a kotelezd béremelés jelentdosen megemelte a személyjellegti kiadasok osszegét, de
a munkaiigyi tamogatas a 4 fore kozel 4 millioval csékkenti ezen kiadasokat. A garantalt
bérminimum 161.000,- forintrol 180.500,- forintra emelkedett. A szocialis hozzajarulasi ado
csokkent 22 %-rol 19,5 %-ra. A bér mellett 15% éjszakai potlékot kapnak a munkavallalok, ha
22-06 6ra kozott dolgoznak. Az tinnepnapokon a fizikai alloméanyua dolgozoknak 100 % potlékot
kell fizetni. A munkaruha térités 12.000,- forint/fo/év. A személyjellegl egyeb kifizetéseknél a
dolgozok bejarasi koltsége, egészségligyi alkalmassagi vizsgalata és minimalis reprezentacio
koltség lett tervezve.

Alkalmazzuk a 25 év alatti és 55 év feletti kedvezményeket a szocidlis hozzajarulasi adobol.

2. Arpolitika

Az arak kialakitasanal mindig figyelembe vessziik az adott piaci helyzetet. Ennek meghatarozo
tényezoi: - a foldrajzi fekvés, a konkurencia, a piaci versenyhelyzet és kereslet kinalat alakulasa.
Ezen tényezék figyelembevételével igyeksziink olyan dijakat kialakitani, amelyekkel
versenyképesek maradhatunk a piacon. A Szilva Fiird6 egész napos belépdi térségiink fiirdéinek
araihoz hasonléan vannak megallapitva. Az emlitett flirdok feltjitdson U0j beruhazas
megvalositasan tevékenykednek ezért, a kereslet csokkenés elkeriilésének érdekében, ha a
Képviselo-testiilet is egyetért allispontunkkal, 2018. évben a belépteté rendszer kiépitéséig,

nem valtoztatjuk arainkat. (Honlapunkon és a facebook oldalon is megtekinthetd

szolgaltatasaink dija).

Kiils6 meleg vizes medencebdvitéssel, kedvezo aru bérletek arusitasaval, igyeksziink vendégeink
szamat és megelégedettségét novelni. Minden nap délutan 16 6ratdl és munkanapok déleléttjén

(9-13 oraig), kedvezményes belépést biztositunk vendégeink szamara.

Panzidszolgaltatast igénybevevd vendégeink az eltdltott vendégéjszakak szamaval azonosan
kedvezd aru fiirdobelépésre jogosultak. (900 Ft/f6 a teljes aru, 650 Ft/f6 a nyugdijas, didk, a

gyermekjegy pedig 450 Ft/fo).

Vasdarosnaményi lakosoknak nytijtott kedvezményeket, az idén is szeretnénk folytatni. (20%
kedvezmény minden szolgdltatasra munkanapokon, és a 60 éven feliili varoslakoknak havi

egyszeri téritésmentes fiirdobelépési lehetdségét, szintén munkanapokon).
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Szilva Termal- és Wellness Fiirdo arjegvzékei:

3.1.Fiirdo belépojegy arjegyzék

Megnevezés Ar

Felndtt napi jegy 1 500 Ft

Nyugdijas napi jegy 1 100 Ft

Diak Napi jegy 1 100 Ft

Gyerek jegy 3-7 éves korig 750 Ft

Csaladi jegy 2 felnott 2 gyerek (14 éves korig) | 3 800 Ft

Csaladi jegy | felnott 2 gyerek (14 éves korig) | 2 600 Ft

Csaladi jegy 2 felnétt 1 gyerek (14 éves korig) | 3 300 Ft

Csaladi jegy 1 felnott 1 gyerek (14 éves korig) | 1900 Ft

Nagy csaladi jegy 2 felnott 3 gyerek (14 éves

korig) 4200 Ft

Kombinalt felndtt (szaunas) 2200 Ft

Kombinalt nyugdijas (szaunas) 1 600 Ft

Kombinalt Diak (szaunas) 1 600 Ft

Délutani jegy 16:00-t61 felnott 900 Ft

Délutani jegy 16:00-t6l didk, nyugdijas 650 Ft

Délutani jegy gyerek ( 3-7 éves korig) 450 Ft

Uszojegy felnétt 700 Ft

Uszojegy gyerek 450 Ft

3.2. Szolgaltatasok arjegyzéke

Megnevezés Ar

So szoba feln6tt (1 dra) 300 Ft

So szoba gyerek (1 ora) 150 Ft

Szolarium (perc dij) 60 Ft

Infra kabin (fél ora) 450 Ft

Uszésapka értékesités 400 Ft

Szauna kedvezményes iddszakban belépshoz 850 Ft

3.3. Bérletek arjegvzéke 3.4. Bérletek délutin (16 6ratol)

Megnevezeés Ar| | Megnevezés Ar

5 alkalmas felnott bérlet 6 000 Ft| |Feln.du.5 alkalmas szaunds 8 000 Ft

15 alkalmas felnott bérlet 15000 Ft| | Nyugd.du.5 alkalmas bérlet 3 000 Ft

5 alkalmas nyugdijas, didk bérlet 4 500 Ft| | Nyugd.du.5 alkalmas. szaunas 7 000 Ft

15 alkalmas nyugdijas, didk bérlet 11 000 Ft| | Felndtt du.15 alkalmas Bérlet | 12 000Ft

5 alkalmas 0szo felndtt bérlet 3000 Ft| | Felnott du.15 alkalmas szaunas | 20 000Ft
Nyugdijas du. 15 alkalmas.

15 alkalmas 0sz6 feln6tt bérlet 7 500 Ft | |bérlet 9 000 Ft
Nyugdijasdu.15 alkalmas.

30 alkalmas 0szo felnott bérlet 12 000 Ft| | Szaunas 15 000Ft

5 alkalmas felnétt szaunas bérlet 9 500 Ft

15 alkalmas felnétt szaunas bérlet 25000 Ft

5 alkalmas nyugdijas, didk szaunas bérlet 7 600 Ft

15 alkalmas nyugdijas, didk szaunds bérlet 19 800 Ft
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6. Az iizemeltetés elemzése SWOT analizissel

Erésségek
o Foldrajzi fekvés
o Fiirdévaros: Tisza-parti szabad strand, Atlantika Vizividampark kozelsége
o A mar kialakult turizmus Tourinform iroda jelenléte a varosban
o 2011-ben elnyert asvanyviz mindsités, 2014-ben gyogyvizmindosités
o M3 autdpalya elérte varosunkat
Gyengeségek
o Konkurencia a térségben (Kisvarda, Fehérgyarmat, Nyirbator, Matészalka, Gyulahaza)
o Leghatranyosabb helyzeti kistérség, gyenge vasarloerd
o Munkahelyek hianya, szakképzett munkaeré hianya
o Gydgyaszat hianya
o Rendezvények hianya
o Nyelvtudas hianya
o szabadtéri termal medence, Szabvanyméretii iszomedence hianya (legalabb 25x12.5m
széles és 1,20-1,60 m mély)
o Miiszaki —gépészeti technika és az épiilet allaganak éllapota (kondenzviz keletkezése,
beazasok miatt)
o Panzié nem megfelelé mindsége. felszereltsége.
Lehetéségek
o Gyogyfirdé minésités megszerzése, gyogyaszat beinditasa
o Geotermikus energia Ojrahasznositasa
o Marketingstratégia fejlesztése
o Fiirdé medenceszamanak bovitése
o Vendéglato egységek bovitése, rendezvények, kulturalis programok helye
Veszélyek
o Versenytarsak meg erdsddése a piacon
o Kényszeri arpolitika
o Kevés dner6 forrashianya
o Vendégek szokasainak, elvarasainak megvaltozasa
o szakember hidny.
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IV. Osszefoglalé

A Vitka Nonprofit Kft. legfontosabb feladata, a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony
felhasznalasa a mikddés biztositasa, a bevétel novelése. Anyagi lehetoségek birtokdban a
sziikséges és tervezett beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasa és a vendégek minél nagyobb
megelégedésének biztositasa. Az lizleti terv pénziigyi terve alapjan kérjiik a tisztelt tulajdonost,
hogy a 2018. ¢évi mikddéshez 36.000 E Ft, a tervezett beruhazas megvalodsitasahoz sziikséges

27.500 E Ft tamogatast biztositsa tarsasagunk részére.



